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CARTA DE MISSAOQ

Nome da Diretora Maria Celeste Mareira Novo Ribeiro Escatdo 9.,°

Escola  Escola Secundaria José Régio - Vila do Conde Grupo de recrutamente 910
Periodo em avaliagdo: 2025 a 2025

Missdo:

Prestar eficiente servico a comunidade educativa

Assegurar um ensino de exceléncia, formando cidad3os auténomos, cuitos, solidarios e criticos
Zelar por manter um ambiente de aprendizagem seguro e de respeito
Assegurar a inclusdo e igualdade de oportunidades

Promover o respeito pela diversidade

Contribuir para a plena formag3o, bem-estar e seguranca de toda a comunidade
Promover 2 coesdo da comunidade educativa

Manter e cultivar uma imagem de exceléncia

Fomentar um espirite inovador e de consciéncia ambiental

Promover 3 otimizagao dos recursos materlals, financeiros e humanos

Compromissos Conteddo

Implementagdo dos documentos estruturantes

da escola comunidade educativa.

Elaboragdo de um novo projeto educativo (para 2027-2031).

Diversificagdo da oferta educativa.

Revisao dos critérios de avaliagdo.

Revisao/definigdo de descritores de desempenhe.

Desenvolvimento de mecanismos de apoio a alunos.

Divulgagao das valéncias do CAA.

Maior implernentagdo das Medidas de Suporte 3 Aprendizagem e Inclusdo.
Promogao da reorientagdo vocacional,

Consolidagao/melhoria dos resultados e redugdo
do abandono escolar

Cumprimento das diretrizes dos dotumentos estruturantes elaborados e aprovados pela

Calendarizagdo

Ao longo do mandato.

Maia/junho de 2027.

Ao longo do mandato.

Promogao do ensino profissional como potenciador da inclusdo e promotor de sucesso.
Reducdo tendencial do abandono escolar através de monitorizagao de prevengdo de riscos.
Maior articulagdo entre a escola e os EE, presencial e/ou a distancia através do uso de platafermas

digitais.
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Incentivo & partilha de praticas de articulagdo
entre os diferentes setores

Elaboragdo de um plano de formagde/sessdes
informativas, visando a aquisigaoc de
conhecimentos e boas praticas

Aposta continua na modernizagae da escola

Otimizagdo de procedimentos de controlo
interno

Desenvolvimento de um processo de
autoavaliagdo consistente e objetivo

Vila do Conde, 30/07/2025
A Diretora
o Yol

Implementagao de coadjuvaqdes para melhoria das aprendizagens e/ou promogao da indisciplina.
fomento da supervisiao pedagdgica enquanto processo de aprendizagem mituo, de apoio e partitha
de boas praticas.

Promocio de um espirito de equipa, de solidariedade e de entreajuda.

Desenvolvimento de trabalhes de carater inter e transdisciplinares.

Auscultag3o dos diversos atores para a tomada de decisdes sustentadas.

Promogso da imagem de exceléncia da ESR, alicergada no reconhecimento de competéncias dos
atores da comunidade.

Formag3o para docentes, ndo docentes, alunos, pais e encarregados de educagdo, utilizando, sempre
que possivel, s recursos internos.

Definigdo de um plano interno de formacgdo anual.

Consclidacdo de canais de comunicagdo entre os atores e entre estes e 0 meio envolvente. Melhoria
das condicdes de bern-estar.

Promocgse da imagem da escola junto de toda a comunidade. Estabelecimento de mais parcerias
que, par exemplo, permitam a integracdo dos alunos no mercado de trabalho. Continuagdo do
desenvolvimento de metodologias que contribuam para a redugao de gastos e reducdo da pegada
ecolégica da ESJR.

Desenvolvimento de processos de controlo (auditorias) para a deteqdo de pontos fracos e
consequente implementagao de estratégias de melhoria.

Desenvoivimento de mecanismos de monitorizag3o e reflexdo dos resultades, corresponsabilizando
todos os intervenientes no processo de melharia.

Divulgagdo das boas praticas e das iniciativas que tornam a ESJR uma escola singular.
Desenvolvimento de praticas de autoavaliagdo que analisem o cumprimento dos objetivos dos
documentos estruturantes. Promogdo uma cultura de registo, autoavaliagao e reflexdo.
Desenvolvimento de parcerias com instituigdes externas. Aposta na formagao. Envolvimento de
todos os atores da comunidade educativa,

Apresentagao de candidatura a certificagdo EFQM.
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Ao longo do mandato.

4o longo do mandato.

Ao longo do mandato.

Ao longo do mandato.

Ao longo do mandato.
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