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ESCOLA SECUNDARIA
José Régio

VILA DO CONDE

Introducao

Este relatorio anual de progresso pretende dar cumprimento ao que se encontra estabelecido no
artigo 8.° da portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto, relativa aos contratos de autonomia dos
agrupamentos de escolas/escolas.

Ao longo do ano letivo 2020/2021, foram implementadas e ou reforcadas essencialmente as
seguintes medidas:

- atribuicdo de apoios, ao longo do ano letivo, as disciplinas sujeitas a exame nacional. De forma a
permitir um maior envolvimento, eficiéncia e eficacia, estes tempos foram estrategicamente
colocados, de modo que nao causassem qualquer perturbagdo na mancha horaria das turmas;

- atribuicdo de coadjuvagdes nos anos e disciplinas designados em sede de Conselho Pedagogico,
tendo em consideracdo os estudos/analises efetuados ao longo do ano;

- implementacdo de tempos comuns aos horarios dos docentes de fora a estimular/desenvolver
trabalho colaborativo e interdisciplinar;

- implementacdo de um Centro de Apoio as Aprendizagens com uma bolsa de professores de
modo a abranger todas as areas disciplinares;

- implementacgdo de apoios durante o ano letivo via Teams;

- disponibilizacdo de equipamento informatico a alunos e professores que nao disponham destes
recursos para garantir as aulas a distancia;

- atribuicdo de apoio, apds o término do ano letivo as disciplinas sujeitas a exame nacional.
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ESCOLA SECUNDARIA

José Régio

VILA DO CONDE

1. Cumprimento dos objetivos operacionais (Clausula 2.?):

Objetivo
operacional

Garantir, de uma
forma coerente e
sustentada, uma
progressiva
melhoria das
aprendizagens
dos alunos, com
uma particular
incidénciaem
areas
estruturantes do
conhecimento
como o
Portugués e a
Matematica.

Valor de partida

Inexisténcia de
espacos
privilegiados para
apoio, com
especial relevo
para aqueles
associados as
disciplinas
sujeitas a exame
nacional

N.° de turmas
com
coadjuvacoes:

4 turmas de 7.°
ano as disciplinas
de Matematica,
Portugués e
Inglés; 4 turmas
do 8.°ano as
disciplinas de
Matematica,
Portugués e
Inglés; 9 turmas
no 10.°ano a
disciplina de
matematica

Valor
contratualizado

A Grau de
cellareli s concretizacao (%)
N.° de turmas

com 100%
coadjuvacgoes:

9.°CB:
comportamental
e Educacao
Especial;

10MT/VD,
10RB/CBe
10AL/0T: as
disciplinas de
Inglés e
Matematica;

10LH4 a disciplina
de Inglés;

9.°B a disciplina
de Matematica; e
comportamental;

Todas as turmas
sujeitas a exame
tiveram uma hora
de apoio semanal
integrada na
mancha horaria.

No ranking dos
exames dos
exames nacionais
a escola subiu da
159.% posicao para
a174.2. A média
de classificacdes
desceu de 13,79
para13,77.
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Recursos

Proveniente do contrato de
autonomia: 1,5 psicélogo.

Crédito horario e componente nao
letiva

Nucleo de Promogao para o Sucesso

Nucleo da Escola Paralela

Estratégias/Ac6es desenvolvidas/ Sugestdes de
melhoria/Observagoes

Foram implementados apoios, ao longo do ano letivo, as disciplinas
sujeitas a exame nacional. Para garantir um maior envolvimento,
eficiéncia e eficacia, estes tempos foram estrategicamente colocados,
de modo que nao causassem qualquer perturbacdo na mancha horaria
das turmas.

Foram implementadas coadjuvacgdes por um segundo professor num
tempo semanal, nos anos e disciplinas designados em sede de
Conselho Pedagégico, tendo em consideracao os estudos/analises
efetuados ao longo do ano.

Foram também reforgados e consolidados mecanismos de orientacao
dos alunos, com o empenho do Servigo de Psicologia e o envolvimento
dos Pais/Encarregados de Educacao e desenvolvidas a¢des, no ambito
da promocao do sucesso escolar, abordando contetdos relacionados,
por exemplo, com os comportamentos, sentimentos, emocdes e
capacidades cognitivas.
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ESCOLA SECUNDARIA

José Régio

Objetivo
operacional

Em cada ano,
aumentar a
percentagem de
alunos que
transita com
aproveitamento
em todas as
disciplinas e com
aproveitamento
a Portugués e a
Matematica

VILA DO CONDE

Valor de partida

Percentagem de
alunos que
transita com
aproveitamento
em todas as
disciplinas

7.° Ano: 81,8%
8.° Ano: 72,7%
9.° Ano: 60,4%

3.° ciclo: 66,4%

10.° Ano: 76,6%
1.° Ano: 75,3%
12.° Ano: 90,5%

Percentagem de
alunos que
transita com
aproveitamento
a Portugués e
Matematica

7.° Ano: 84,9%
8.° Ano: 81,8%
9.° Ano: 68,1%

3.° ciclo: 73,7%

Valor
contratualizado

Reforcar, em 1%, a
taxa de qualidade do
sucesso

A Grau de
e DTEdEED concretizagao (%)

Percentagem de 67%
alunos que

transita com
aproveitamento

em todas as

disciplinas

7.° Ano: 91,9%
8.° Ano: 65,1%
9.° Ano: 72,5%

3.° ciclo: 76,3%

10.° Ano: 80,5%
11.° Ano: 89,7%
12.° Ano: 90,4%

Percentagem de
alunos que
transita com
aproveitamento
a Portugués e
Matematica

7.° Ano: 98,4%
8.° Ano: 65,1%
9.° Ano: 78,6%

3.° ciclo: 81,4%

Recursos

Proveniente do contrato de

autonomia: 0 horas

Crédito horario e componente nao
letiva

Nucleo de Promogao para o Sucesso

Nucleo da Escola Paralela

Estratégias/Ac6es desenvolvidas/ Sugestdes de
melhoria/Observagoes

Desenvolvimento de programas de orientacao vocacional, dirigidos,
prioritariamente, para alunos do 9.° ano e 12.° ano.

Foram implementadas coadjuvacdes em sala de aula:
N.° coadjuvacbes:

- Matematica: 4

- Comportamental: 1
- Educagdo Especial: 3
- Inglés: 4

Foram implementados apoios, ao longo do ano letivo, as disciplinas
sujeitas a exame nacional. Para garantir um maior envolvimento,
eficiéncia e eficacia, estes tempos foram estrategicamente colocados,
de modo que nao causassem qualquer perturbacao na mancha horaria
das turmas

ESJR: Uma escola Presente a pensar no Futuro! - Contrato de autonomia
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ESCOLA SECUNDARIA

José Régio

Objetivo
operacional

Reduzir a taxa
global de
insucesso, por
nivel de ensino,
no prazo vigente
do presente
contrato

Objetivo
operacional

Apostar no
reconhecimento
publico do mérito,
nomeadamente
em momentos
marcantes da vida
da escola

VILA DO CONDE

Valor de partida

7.° Ano: 9,0%
8.° Ano: 7,7%
9.° Ano: 4,9%
10.° Ano: 9,2%
11.° Ano: 6,7%
12.° Ano: 2,9%

Valor de partida

N.° de alunos do
Quadro de valor
e Exceléncia

7.°ano: 7
8.°ano: 19
9.°ano: 12
10.° ano: 37
11.° ano: 41
12.° ano: 81

Total: 197

Valor
contratualizado

Reduzir, em 1%, a
taxa  global de
insucesso, por nivel
de ensino

Valor
contratualizado

Grau de

celielilie concretizacao (%)

7.° Ano:1,3%
8.° Ano: 7,6%
9.° Ano: 3,7%
10.° Ano: 8,2%
11.° Ano: 2,6%
12.° Ano: 3,0%

67%

Grau de

el i concretizagao (%)

N.° de alunos do 67%

Quadro de valor
e Exceléncia

7.° ano: 15
8.°ano: 9
9.° ano: 28
10.° ano: 43
11.° ano: 51
12.° ano: 70

Total: 216

Recursos

Proveniente do contrato de

autonomia: 0

Crédito horario e componente nao
letiva

Nucleo de Promogao para o Sucesso

Nucleo da Escola Paralela

Recursos

Proveniente do contrato de

autonomia: 0

Parcerias com entidades publicas e
privadas

Nucleo de Inovagao

Estratégias/Ac6es desenvolvidas/ Sugestdes de
melhoria/Observagoes

Implementacao de coadjuvagdes, professores colaboradores e aulas
de apoio.

Realizacao das provas comuns, nas disciplinas sujeitas a exame
nacional

Implementacao de mecanismos de supervisao pedagdgica, com o
objetivo de, por um lado, detetar fragilidades e, consequentemente,
adotar procedimentos adequados, por outro, enfatizar e incentivar
uma politica de boas praticas educativas

Estratégias/Acoes desenvolvidas/ Sugestoes de
melhoria/Observacoes

Valorizacao do reconhecimento e do mérito dos alunos, professores,

assistentes e equipas de trabalho através da atribuicao de prémios no
dia daescola

PORTUGAL
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ESCOLA SECUNDARIA
José Reégio

Objetivo
operacional

Consagrarum
modelo
organizacional
que assegure
uma efetiva
coordenacao da
escola, tomando
por referéncia o
Projeto
Educativo e que
contribua para
uma cada vez
maior articulagao
dos parceiros da
comunidade
envolvente

Objetivo
operacional

Manter praticas
reflexivas
periédicas e
sistematicas do
sucesso escolar,
como forma de
autorregulacao e
de melhoria
continua dos
procedimentos,
corrigindo
trajetorias

VILA DO CONDE

. Valor
e contratualizado
Reuniao semanal
entre Direcdo e
Coordenadores de
Departamento e
entre estes e 0s
subcoordenadores

Estabelecimento
de protocolos e
parcerias com as
forgas vivas da
comunidade

Reunides
frequentes com a
Associagao de Pais

Assembleia JR
como Parlamento
de Jovens
. Valor
Valor de partida contratualizado
Pratica
sistematica da
autorregulacao da
ESJR

Divulgacao de
relatérios
periédicas dos
resultados
escolares

Valor atingido

Reunidao semanal
entre Direcdo e
Coordenadores de
Departamento e
entre estes e 0s
subcoordenadores

Estabelecimento
de protocolos e
parcerias com as
forgas vivas da
comunidade

Reunides
frequentes com a
Associagao de Pais

Assembleia JR
como Parlamento
de Jovens

Valor atingido

Pratica
sistematica da
autorregulacao da
ESJR

Divulgacao de
relatérios
periédicas dos
resultados
escolares

Grau de
concretizacao (%)

100%

Grau de
concretizagao (%)

100%

Recursos

Proveniente do contrato de

autonomia: 0

Nucleo da Insercao no Mercado de
Trabalho

Recursos

Proveniente do contrato de

autonomia: 0

Nucleo de autoavaliagao

Estratégias/Ac6es desenvolvidas/ Sugestdes de
melhoria/Observagoes

Consolidacao da Assembleia JR, constituida por representantes de
alunos, pais e encarregados de educacao, associagao de estudantes,
assistentes, docentes, direcao e conselho geral

Desenvolvimento de procedimentos de auditoria interna, com o
objetivo de consolidar um verdadeiro sistema de controlo interno,
incentivando uma filosofia de partilha e de colaboracdo entre os
diversos atores, tendo como objetivo o sucesso de todos os alunos

Estratégias/Acoes desenvolvidas/ Sugestoes de
melhoria/Observacoes

Implementacao de mecanismos de supervisdao pedagdgica, com o
objetivo de, por um lado, detetar fragilidades e, consequentemente,
adotar procedimentos adequados, por outro, enfatizar e incentivar
uma politica de boas praticas educativas

ESJR: Uma escola Presente a pensar no Futuro! - Contrato de autonomia
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ESCOLA SECUNDARIA

José Régio

Objetivo
operacional

Reforcar a
funcao
socializadora da
ESJR,
estimulando
sinergias com a
envolvente,
através de
parcerias

VILA DO CONDE

. Valor
el d B contratualizado
Maior namero de

protocolos

Aumento de
parceria

Melhor da
articulacdo escola
com o0 meio
envolvente

I Grau de
Celle et concretizacao (%)

Maior nimero de 100%

protocolos

Aumento de
parceria

Melhor da
articulagao escola
com o meio
envolvente

ESJR: Uma escola Presente a pensar no Futuro! - Contrato de autonomia
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Recursos

Nucleo da Insercao no Mercado de
Trabalho

Nucleo de Promocgao para o Sucesso

Nucleo da Escola Paralela

Estratégias/Ac6es desenvolvidas/ Sugestdes de
melhoria/Observagoes

Consolidacao de metodologias e procedimentos para a divulgagao da
oferta vocacional e profissional, bem como para o recrutamento e
selecdo dos candidatos a frequéncia dos cursos

Maior articulacdo entre a ESJR e as diversas entidades externas, para
uma melhor integracdo dos alunos nos estagios e,
consequentemente, no mercado de trabalho

Divulgacao da oferta formativa da ESJR, quer no espaco préprio da
escola e em momentos especificos (semana cultural), guer junto das
escolas do concelho e de concelhos limitrofes

Fortalecimento e estabelecimento de (novas) parcerias com outras
instituicdes, nomeadamente CMVC, Junta de Freguesia, ESEIG, Centro
de Saude, CPCJ, Associacao de Pais, com vista a implementacao e
dinamizacao de projetos

Consolidacdo da articulacao com a CPCJ, nomeadamente através de
reunides realizadas periodicamente

Implementacao de acbes relacionadas com a saude

9 san |
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ESCOLA SECUNDARIA
José Reégio

VILA DO CONDE

2. Avaliacao do Plano de Acgao Estratégico (Clausula 3.?):

Projetos/ Atividades/
Acoes

Auscultar alunos e restantes
elementos quanto as
necessidades de formacao.
Intervencao do Psicélogo,
Direcdo e outros técnicos na
definicao do percurso
formativo do aluno.

Criacao de espacos onde se
promova uma aprendizagem
mais individualizada.
Aplicacao de coadjuvagdes em
disciplinas de menor sucesso.
Reforcar projetos que
contribuam para a sinalizagao
e acompanhamento de alunos
em risco (por exemplo: tutoria,
mentores, GOPI e equipa
disciplinar).

Valorizacao de projetos que
permitam o aprofundamento
de conhecimentos (por ex.
clubes).

Reforco de metodologias que
concorram para uma mais
eficaz insercao no mercado de
trabalho

Estratégias

Consolidagao da Assembleia JR, constituida
por representantes de alunos, pais e
encarregados de educacdao, associacao de
estudantes, assistentes, docentes, dire¢ao e
conselho geral

Coadjuvacdes nas disciplinas de Matematica e
Portugués

Uma aula de apoio as turmas, para as
disciplinas sujeitas a exame nacional

Reforco de mecanismos de orientacdo dos
alunos, com o empenho do Servico de
Psicologia e o envolvimento dos Pais e
Encarregados de Educagao. Alunos com
tutoria

Desenvolvimento de programas de orientagao
vocacional, dirigidos, prioritariamente, para
alunos do nono ano

Reforco dos projetos Turma JR, EquipalR,
DocenteJR, Assistente)R, Gabinete de
Orientacao e Prevencao da Indisciplina (GOPI),
tutorias e Equipa Disciplinar

Grau de concretizagdo (nao
atingido/ parcialmente/
totalmente atingido)

Recursos/ Parcerias

Docentes
Parcerias com

empresas/instituicées publicas
locais

Totalmente atingido

Sugestdes de melhoria/Observagdes

ESJR: Uma escola Presente a pensar no Futuro! - Contrato de autonomia
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ESCOLA SECUNDARIA
José Reégio

VILA DO CONDE

Projetos/ Atividades/
Acoes

Coadjuvagoes

Promocao de pequenos grupos
de trabalho

Incentivar o desenvolvimento
de projetos interdisciplinares
Implementar habitos de “aula
aberta” numa perspetiva de
divulgacao e partilha de boas
praticas

Projetos/ Atividades/
Acoes

Estruturar planos de formagao
visando a aquisicao de
conhecimentos e divulgagao
de boas praticas entre pares.

Estratégias

Coadjuvacgdes nas disciplinas de Matematica,

Portugués

Uma aula de apoio as turmas, para as
disciplinas sujeitas a exame nacional

Estratégias

Promocgao do trabalho colaborativo

Acbes de formacao continua

Recursos/Parcerias

Coordenadores de departamento
e professores

Recursos/ Parcerias

Docentes e Nao Docentes

Grau de concretizagao (nao

atingido/ parcialmente/
totalmente atingido)

Totalmente atingido

Grau de concretizagdo (nao

atingido/ parcialmente/
totalmente atingido)

Parcialmente atingido

Sugestdes de melhoria/Observagdes

Sugestdes de melhoria/Observagoes

Criacao de tempos comuns nos horarios dos
professores para trabalho colaborativo por grupo
disciplina/ano de escolaridade atividades
extracurriculares.

ESJR: Uma escola Presente a pensar no Futuro! - Contrato de autonomia
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ESCOLA SECUNDARIA
José Reégio

VILA DO CONDE

Projetos/ Atividades/
Acoes

Apostar no reforco da
comunicacao entre DT e
familia, envolvendo-a
ativamente na vida da escola
Sistematizar o email
institucional, Lync e centro de
partilha, ndo sé como
facilitadores da comunicacao,
como também fator de
reducdo de gastos

Estimular o desenvolvimento
de projetos que que
contribuam para a
modernizacao pedagogica e
administrativa da ESJR

Projetos/ Atividades/
Acoes

Reforcar os meios ao dispor da
equipa de autoavaliacao

Envolver a comunidade na
tomada de decisdes quanto a
um processo sustentado de
autoavaliagao

Estratégias

Sistematizacao dos circuitos de informacao
entre a ESJR e a comunidade educativa, quer
através de email institucional para todos os
membros da comunidade, quer através de
plataformas de comunicagao e do centro de
partilha

Estratégias

Inquéritos de monitorizacao dos resultados
escolares

Inquéritos de satisfacao aos docentes, nao
docentes, encarregados de educacao e alunos

Recursos/ Parcerias

Comunidade Educativa

Recursos/ Parcerias

Ndcleo de autoavaliagao

Grau de concretizagao (nao
atingido/ parcialmente/
totalmente atingido)

Parcialmente atingido

Grau de concretizagao (nao
atingido/ parcialmente/
totalmente atingido)

Totalmente atingido

Sugestdes de melhoria/ Observagoes

Consolidacao de procedimentos na redugao de gastos,
com especial incidéncia nos consumiveis

Potenciar os meios de comunicacao institucional

Sugestdes de melhoria/ Observacdes

Aumentar o namero de elementos do Nucleo de
Autoavaliacao e aumentar o nimero de horas letivas
atribuidas aos elementos

Incluir docentes de apoio a equipa de autoavaliagao
para analise dos resultados estatisticos e a equipa
responsavel pela aplicacao do plano de melhoria

ESJR: Uma escola Presente a pensar no Futuro! - Contrato de autonomia
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ESCOLA SECUNDARIA
José Reégio

VILA DO CONDE

3. Avaliacao dos demais Compromissos (Clausula 5.%):

Compromissos

Monitorizar e avaliar
0 grau de execucao do
presente contrato,
aplicando medidas de
correcao sempre que
se julgar pertinente

Compromissos

Disponibilizar dados e
indicadores
relevantes sobre o
servico educativo
prestado, assim como
0 servico prestado
pelos diferentes
setores

Compromissos

Aplicar, no ambito da
autoavaliacao,
instrumentos que
mecam o grau de
satisfacao dos
diferentes atores

Estratégias/ Atividades

Nucleo de autoavaliacao

elaborou relatérios ao longo do ano
letivo sobre o grau de consecucdo
do Projeto Educativo e do Contrato
de Autonomia

Estratégias/ Atividades

Elaboragao de relatérios ao longo
do ano letivo sobre o grau de
consecucao do Projeto Educativo e
do Contrato de Autonomia
Realizacao de auditorias internas
com vista a uma autoavaliacao
continua e consistente

Estratégias/ Atividades

Implementacao do plano de
melhoria no ambito da “CAF
Educacao - modelo de
autoavaliacao”

Aplicacao de inquéritos de
satisfacdo a comunidade educativa

Recursos/ Parcerias

Ndcleo de autoavaliagcao

Recursos/ Parcerias

Ndcleo de autoavaliacdo e direcao
daescola

Recursos/ Parcerias

Comunidade educativa
Ndcleo de Autoavaliagao

Grau de concretizacdo (ndo
atingido/ parcialmente/
totalmente atingido)

Parcialmente atingido

Grau de concretizacdo (ndo
atingido/ parcialmente/
totalmente atingido)

Totalmente atingido

Grau de concretizagao (ndo
atingido/ parcialmente/
totalmente atingido)

Totalmente atingido

Sugestdes de melhoria/ Observacoes

Desenvolver metodologias que promovam um maior envolvimento da
comunidade educativa na definicdo de estratégias que concorram para a
execucao pretendida.

Aumentar a taxa de resposta dos procedimentos de auscultagao junto dos
encarregados de educacao.

Sugestdes de melhoria/ Observacdes

Diversificar o tipo de dados e indicadores a disponibilizar a comunidade.

Melhorar as plataformas de forma a permitir uma maior divulgacao de
informacgaes.

Sugestdes de melhoria/ Observagdes

ESJR: Uma escola Presente a pensar no Futuro! - Contrato de autonomia
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ESCOLA SECUNDARIA
José Reégio

VILA DO CONDE

Compromissos

Garantiro
envolvimento de toda
a comunidade
educativa no
cumprimento dos
objetivos
consagrados nos
projetos educativo e
de autonomia

Estratégias/ Atividades

Monitorizacdo  dos  resultados
alcancados nos diferentes
departamentos curriculares/grupos
disciplinares

Elaboracao de relatérios ao longo
do ano letivo sobre o grau de
consecucao do Projeto Educativo e
do Contrato de Autonomia

Recursos/ Parcerias

Comunidade educativa

Protocolos com empresas e
entidades publicas locais

Reunides com entidades publicas e
privadas

Grau de concretizagao (nao
atingido/ parcialmente/
totalmente atingido)

Parcialmente atingido

Sugestdes de melhoria/ Observacoes

Desenvolver metodologias que promovam um maior envolvimento da
comunidade educativa na definicao de estratégias que concorram para a

execucao pretendida

ESJR: Uma escola Presente a pensar no Futuro! - Contrato de autonomia
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4.Evolugdo dos resultados escolares e do abandono escolar

Indicadores
Taxas de transicdo por ano de escolaridade

Qualidade do sucesso

Taxas de transicao:

7.° Ano: 95,38%
8.° Ano: 93,48%
9.° Ano: 98,50%
10.° Ano: 91,59%
11.° Ano: 98,26%
12.° Ano: 89,47%

Taxa de alunos que transitaram de ano com positiva a todas as

disciplinas

7.° Ano: 91,94%
8.° Ano: 65,12%
9.° Ano: 72,52%

3.° ciclo: 76,27%

Taxa de alunos que transitaram de ano com positiva, simultaneamente,
a Portugués e Matematica

7.° Ano: 98,39%
8.° Ano: 65,12%
9.° Ano: 78,63%

3.° ciclo: 81,36%

ESJR: Uma escola Presente a pensar no Futuro! - Contrato de autonomia
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Dados estatisticos

Sugestdes de melhoria/Observagdes

Potenciar o trabalho desenvolvido nos tempos comuns dos horarios dos
professores por grupo disciplina/ano de escolaridade/departamento.

Potenciar o trabalho desenvolvido nos tempos comuns dos horarios dos
professores por grupo disciplina/ano de escolaridade/departamento.
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Indicadores

Resultados de provas de afericio e exames
nacionais/provas finais (avaliacdo interna e
externa)

Taxa de abandono escolar

Namero de procedimentos disciplinares

Dados estatisticos
Médias das provas finais/exames nacionais (1.% Fase)

Ensino Basico
Portugués: 54
Matematica: 39

Ensino Secundario
Portugués: 10,1

Biologia e Geologia: 11,4
Desenho A: 13,6
Geometria Descritiva A: 9,3
Economia A: 131

Filosofia: 13,5

Fisica e Quimica A: 11,6
Geografia A: 13,2

Historia A: 13,1

Historia e Cultura das Artes: 11,9
Matematica A: 13,3

MACS: 12,4

Inglés: 15,1

Taxa de abandono escolar, por ano de escolaridade
7.° Ano: 1,52%

8.° Ano: 0,0%

9.° Ano: 0,0%

10.° Ano: 0,86%

11.° Ano: 1,03 %

12.° Ano: 1,20 %

Namero de alunos com procedimentos disciplinares: 17

Sugestdes de melhoria/Observagdes

Potenciar o trabalho desenvolvido nos tempos comuns dos horarios dos
professores por grupo disciplina/ano de escolaridade/departamento.

Desenvolvimento de metodologias que concorram para a mudanca da
gramatica escolar.

Continuar a apostar numa cultura de exceléncia.

Desenvolvimento de metodologias que concorram para a mudanca da
gramatica escolar

Investimento nas pontes Escola-Familia- Escola.

Reduzir o nimero de procedimentos disciplinares apostando em

7.°ano: 0 10.° ano: 2 10.° profissional: 5 metodologias que contribuam para a prevencao.
8.°ano: 1 1.°ano: 0 11.° profissional: 2
9.°ano: 7 12.° ano: 0 12.° profissional: 0 Criacdo de duas equipas diferenciadas para analise e tratamento de
casos indisciplinar (menos graves e graves).
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Conclusodes

No ambito do ano letivo de 2021/2022, foram implementadas metodologias e procedimentos que
resultam da analise e monitorizacao efetuadas pelo Conselho Pedagégico, Conselho Geral e Equipa de
Autoavaliacdo. Como principal objetivo pretende-se a redu¢do do abandono escolar e o sucesso de todos 0s
alunos.

Os resultados nos exames nacionais do ensino secundario seguiram a tendéncia nacional, sendo que em
nove das catorze disciplinas a média da escola foi superior a nacional.

Por outro lado, conforme estipulado no Contrato de Autonomia, foram implementadas e/ou consolidadas
metodologias que fortalecessem a partilha de saberes, a divulgacao de boas praticas e o trabalho
colaborativo intra e interdisciplinar. A escola utilizou a Microsoft Teams, uma plataforma unificada de
comunicacao, como forma privilegiada de trabalho e contacto entre toda a comunidade educativa.

Tendo em conta o envolvimento de todos os atores educativos na prossecucao dos objetivos assumidos
pelo Projeto Educativo e pelo Contrato de Autonomia, podemos verificar um elevado grau de cumprimento
relativamente as atividades previstas.

Este ano a ESJR retomou o que ha varios anos tem vindo a acontecer e foi interrompido no periodo
pandémico: o reconhecimento do mérito de varios atores desta comunidade. Este facto é visivel em
diversos eventos, principalmente no “Dia da Escola”, momento em que a escola se abre ao exterior para
homenagear o esforco e empenho de todos os seus atores, premiando publicamente os seus bons
desempenhos e as suas boas praticas, tais como:

- 0 melhor aluno de cada ano de escolaridade;

- Prémio Evolucdo, para o aluno que teve a melhor evolucao durante o ano letivo, dos seus resultados
escolares;

- Prémio Valor, que valoriza a participagao dos alunos nas atividades da escola;
- Melhor equipa de trabalho

- Docente e assistente que se distinguiram no ano letivo;

- Desempenho das atividades culturais e extracurriculares.

Como tem sido constatado ao longo destes Gltimos anos, tem havido um enorme esforco e empenho na
divulgacdo da informacdo a toda a comunidade envolvida, onde a escola se insere, valorizando a
construcao continua de pontes entre a ESR] e os diversos setores da sociedade. Também, nesta 6tica,
houve um maior cuidado em proceder a divulgacdo da informacdo que resulta do trabalho desenvolvido
pelos diversos setores da escola e, em particular, pela Equipa de Autoavaliacao.

Ao longo de 2020/2021 a equipa de Autoavaliacdo procedeu ao desenvolvimento de estudos e relatérios,
nomeadamente sobre a avaliacdo e o absentismo dos docentes e nao docentes, que, em sede de
Departamento, Conselho Pedagogico e Conselho Geral, sao objeto de analise e discussao, permitindo uma
sustentada tomada de decisao.

A este relatério junta-se:
- Tabelas de Resultados Externos - Exames (2017/2022)

- Relatério de analise dos resultados escolares do Ensino Regular da ESJR
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